LFS — fremtidigt arbejde 2021 -2022

1. Velfaerdsstaten efter coronakrisen — er en bedre velfeerdsstat mulig?
Indledning:

Coronakrisen har vendt op og ned pa mangt og meget ogsa LFS fremtidige arbejde for 2021 — 2022.
Intet bliver som fgr. Meget er forandret for altid. Vi kommer aldrig tilbage til den gamle hverdag, for
den gamle hverdag var ogsa en del af problemet. Coronakrisen har vist vaerdien af en velfaerdsstat,
og katastrofen ved en minimalstat. Coronakrisen har vist veerdien af solidaritet, sammenhold og
medansvar, og katastrofen ved egoisme, gradighed og den fossile kapitalisme.

Velfaerden i knae fgr coronakrisen

For coronakrisen lukkede Danmark ned, var den offentlige sektor presset i knze af artiers systematisk
underfinansiering pa demografiudviklingen, nedskaeringer, besparelser og effektiviseringer.
Konsekvenserne er til at tage og fgle pa. Sygefravaeret er i top og arbejdsmiljget i bund mange steder
i den offentlige sektor. Brutalisering af arbejdslivet presser arbejdsglaeden og meningsfuldheden helt
i bund hos mange ledere og medarbejdere. Tilstandsrapporten var blevet ikke godkendst, hvis det var

et hus, der skulle selges. Skimmelsvampen havde spredt sig fra kaelder til kvist.

2. Lzeren af coronakrisen — velfeerd, arbejdsfzellesskab, ledelse og modige offentlige ansatte ggr en

forskel

Coronakrisen har vendt op og ned pa alt lige fra verdens arbejdsdeling, synet pa den offentlige
sektor og de offentlige ansatte, til styrkeforhold mellem nyliberale gkonomiske ideer og
velfeerdskeynesianistisk og klimabaeredygtige ideer. Det er var tidens fremherskende politiske ideer
f@r coronakrisen er pa mange omrader nu fortidens ideer. Det erimponerende, hvor kort tid det tog
for at omstille den offentlige sektor, fra kaelder til kvist, for at kunne takle coronaepidemien.

Der var innovation, kreativitet, entusiasme og empati. Der var enighed om kerneopgaven i ord og
handling. Visionen om bzeredygtige arbejdsfaellesskaber har blomstret de fleste steder i den
offentlige sektor. Alle tog medansvar for kerneopgaven, arbejdsmiljget og samarbejdet. Og ingen fra
HR-afdelingen forstyrrede ledere og medarbejdere med endnu et projekt. Arbejdsmiljget var i top og

sygefraveeret i bund.

Friggrelsen fra NPM-tiltag og dermed flere ressourcer til det sundhedsfaglige og paedagogiske
arbejde fremmede de offentlige ansattes oplevelse af meningsfuldhed og kvaliteten i kerneopgaven.

Dette var med til at reducere den strukturelle stress og arbejdsrelateret sygefravaer.



De oversete faggrupper kom til 2ere og vaerdighed. Samfundet fik gjnene op for hvor en central rolle
renggringsmedarbejdere, portgrerne og paedagogmedhjzlpere spiller for velfaerdsstatens
sammenhangkraft. Det blev slaet fast med syvtommer sgm, at alle har den sammen kerneopgave,

men forskellige roller, opgaver og funktion, og vi lykkes kun hvis vi lykkes sammen.

Ledelsen i den offentlige sektor fra keaelder til kvist har vaeret sindssygt dygtig til hurtigt at fa
organiseret ekstra personale og laegge planer for Igbende at fa flere ansatte. Ledere i den offentlige
sektor arbejdede 24syv for at sikre bgrn, unge, ®ldre og udsatte borgere de bedste rammer under
Corona nedlukningen og den gradvise gendbning. Coronakrisen har vist vaerdien af ledelse taet pa

kerneopgaven og arbejdsfaellesskabet.

Den danske model og velfaerdsstat har fungeret under krisen. Fagforeninger, arbejdsgivere og
politikere har over en bred kam lavet aftaler, som vil mindske arbejdslgsheden pa kort og lang sigt.
Det erimponerende. Alle parter har vist en usaedvanlig fleksibilitet og hurtighed. Der er blevet hugget
en heael og klippet en ta fra alle parter, netop som der er brug for i denne tid.

Laeren af coronakrisen er, at alle nedskaeringer pa den offentlige sektor definitivt ma stoppe.
Fremover ma kvalitetsrenggring, flere handvaske, renere toiletter, bedre normeringer og flere
kvadratmeter til b@grn, unge og udsatte borgere i daginstitutioner, dggninstitutioner og skoler ude
som inde, vaere et must. Sundhedsvaesenet ma aldrig igen tvinges sa meget i knae, som det har vaeret
pa grund af evindelige besparelser, for det skal kunne klare alle former for epidemier.

Ngdvendighedens politik skal begraves sammen med coronavirussen.

Det kraever som minimum, at bade Budgetloven, serviceloftet og anlaegsloftet suspenderes i 2021
og gerne i al evighed, og at resten af forstaelsespapiret mellem regeringen og stgttepartierne bliver

implementeret sa hurtigt som muligt og ikke fgrst i 2025.

Det skal veere attraktivt at arbejde i den offentlige sektor, og arbejdsfaellesskaber skal veere med til

at friggre ressourcer og tid til kerneopgaven.

LFS har fglgende fokuspunkter for 2021 og 2022:

3.

Arbejdsfaellesskaber skaber baeredygtige arbejdspladser, dette satte coronakrisen en tryg streg
under, fordi al fokus handler om at levere ind til kerneopgaven, og det derfor ikke er den enkelte
medarbejderes oplevelse af, hvornar man er lykkes med kerneopgaven, der er styrende. | et
arbejdsfeellesskab far alle mulighed for at kontrollere ting, der rent faktisk er mulige at kontrollere,
og det fremmer den psykologiske tryghed og kvalitet i kerneopgaven samt reducerer den strukturelle

stress og arbejdsrelateret sygefraveer.
Erfaringerne med arbejdsfaellesskab fgr og under coronakrisen taler sit eget tydelige sprog:
Et gget fokus pa kerneopgave og arbejdsfeellesskabet er med til at Igfte den faglige kvalitet.

Arbejdsfeellesskaber indebzerer at de grundleeggende forhold er pa plads f.eks. stabilitet, intakt

ledelse, styr pa fraveer, mv.



v Ledelsesmaessig forankring af indsatsen i ledelsesstrengen er afggrende for at lykkes og skabe varig
v forandring.

v' Ejerskab og hgj grad af medarbejderinddragelse er afggrende. Hvis der ikke tages medansvar og
medejerskab i ord og handling bade pa ledelses- TRIO/MED- og medarbejderniveau, sa lykkes

indsatsen ikke.

v' Gor det realistisk for medarbejdere og ledelse at forholde sig til den gnskede forandring, s& indsatsen

i hgjere grad prioriteres og fglges op pa effekten.

v' Arbejdspladserne har brug for at starte udviklingen fra forskellige afszet: Der skal ske en lokal

oversaettelse til egen arbejdsplads
Derfor skal LFS:

e Bruge erfaringerne fra bade coronakrisen og de fgrst fire ar med arbejdsfaellesskab i Kgbenhavns
Kommune, til at sikre at ledere og medarbejdere far et langt stgrre fagligt handlerum. Nar ledere og
medarbejdere far et langt stgrre handlerum, kraever det, at kerneopgaven og arbejdsfaellesskabet er
tydeligt. Det har de veeret under Coronakrisen, og der skal ggres meget mere ud af at konkretisere
kerneopgaven og arbejdsfellesskabet i hverdagen efter Corona. Det kraever hgj grad af medansvar,

medbestemmelse og medindflydelse,

e Arbejde for udbygge, opbygge og udvikle baeredygtige og staerke arbejdsfeellesskaber pa alle
arbejdspladserne i hele den offentlige sektor, sammen med resten af FOA, de kommunale

arbejdsgivere og politikere, fordi det virker bedre end det New Public management har budt.

e Arbejde for at sikre medarbejdere en god introduktion pa arbejdspladsen og mulighed for
videreuddannelse — sa alle fgler sig kleedt pa til opgaven. Alle skal fgle feellesskab, tillid og
veerdsaettelse af deres indsats i de lokale arbejdsfallesskaber.

e Sammen med arbejdsgiver styrke rekruttering og fastholdelse. Vi er pa begge sider af bordet
afhaengige af, at der kan finde kvalificeret og fagligt velfunderede medarbejdere til at Igse
kerneopgaven. Vi skal tale fagligheden op og fa mening tilbage i arbejdet.

e Arbejde for at sikre en ramme for Ign og vilkar, som matcher medarbejderstillingers ansvar, opgaver
og indhold. Det skal vaere attraktivt at arbejde i den offentlige sektor. Ikke mindst for at sikre, at der

kan rekrutteres og fastholdes egnede og engagerede kandidater til stillingerne.

o Forsatte arbejdet med at udvikle en ny naerhedsreform/velfaerdsstyringsmodel, der sammentanker
styringskeede, meningskaede og veerdikeede. Den ny styringsmodel skal tage afsaet i
fagprofessionelles faglighed, indsigt og udgvelse af kerneopgaven. Skal styring virke, skal den
ngdvendigvis veere tillidsskabende og meningsfuld for bade ledere og medarbejdere, og sikre

strukturel kvalitet i arbejdets organisering, planleegning og tilrettelaeggelse.

e Med afset i erfaringerne fra coronakrisen, forsat styrke tillidsrepraesentanters,

arbejdsmiljgrepraesentanters og lederes positive bidrag til, at MED-organisationen sa de kan udfylde



deres rolle, opgaver og funktioner til gavn for kerneopgaven, arbejdsmiljget og medansvaret
igennem temadage for ledere, TR’ere og AMR’ere, TRIO ere og Lokal-MED pa tvaers af omrader og

kommuner.

e Forseette med at udvikle jordnzere fortellinger og metoder, der kan bruges i hele MED-
organisationen, fra kaelder til kvist, som ideen om arbejdsfaellesskaber kan! Fortzellinger og metoder
der kan skabe konkrete forbedringer af kerneopgaven, arbejdsmiljget og medansvaret igennem
steerke arbejdsfaellesskaber. LFS har gjort sig gode erfaringer sammen med BUF (Bgrne og
ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune) med at udvikle metoderedskaber som f.eks.
udarbejdelsen af “Metodekatalog til at styrke arbejdsfeellesskaber” og “"Temperaturmaling til

arbejdsfaellesskaber”, til gavn for alle arbejdspladser i hele den offentlige sektor.

4. Styrk ledelse af arbejdsfellesskaber

Coronakrisen har slaet fast med syvtommer spm, at fremtiden star i kerneopgavens og
arbejdsfaellesskabets tegn, hvis der skal skabes mening, naerveer og kvalitet for borgerne i alle aldre.
Det kraever et stgrre ledelsesrum og mere fokus pa ledelse af arbejdsfeellesskaber og naerveerende
faglig ledelse. Lederne i den offentlige sektor skal tage ansvar for, at der udvikles ny viden, ny
forskning og inddrages nye metoder, der kan udvikle, understgtte og vedligeholde kvaliteten

kerneopgaven.

Udover at besidde steerke generelle ledelsesfaglige kompetencer skal lederne kunne handtere en
lang reekke ledelsesudfordringer: De skal kunne agere strategisk, lede arbejdsfaellesskaber og lede
opad i politisk ledede organisationer med stor kompleksitet. De skal kunne lede og facilitere
inddragelse og ledelse sammen med andre.

For at impdekomme de mange krav skal bade de nuveerende og kommende offentlige ledere rustes
med ¢@vebaner, viden og kompetencer, sa de er kledt pad til at Igfte kerneopgaven,
arbejdsfaellesskabet og skabe strukturel kvalitet.

Derfor skal LFS:

e Bruge erfaringerne fra coronakrisen til at styrke ledernes muligheder for at udvikle, understgtte og
vedligeholde baeredygtige arbejdsfaellesskaber. Den rolle og det ansvar, som ledere har i relation til
arbejdsfaellesskab, kerneopgave og medansvar, skal betones steerkere. Det skal ske i samarbejde med
LFS’ tre ledersektioner, forvaltninger og kommuner.

e Arbejde for at reducere ledelsesspaendet. Ledere skal kunne vaere i kontakt med det, de leder. Mange
steder er ledelsesspaendet alt for stort og skal ggres mindre ved at indsaette flere ledere eller arbejde

med organiseringen pa andre mader.

e Arbejde for at sikre en ramme for lgn og vilkar, som matcher lederstillingens ansvar, opgaver og
indhold. Sa det er attraktivt at blive leder og samtidig praktisk muligt at finde kandidater til

lederstillinger.



e Arbejde for at skabe flere gvebaner for nye ledere. De store ledelsesspaend, der er i dag, kan ggre
det sveert for nye ledere at komme ind. Det kraever et steerkt arbejdsfaellesskab blandt ledere i

sammen organisation og i ledelseskaeden. Sa ingen ledere bliver efterladt pa perronen med.

5. Coronakrisen styrkelse af solidaritet og sammenhold skal fastholdes

Det er solidariteten og fellesskabet, der kommer til at hjelpe os gennem coronakrisen. Det er ikke
samfundets magtfulde gkonomiske elite der tager initiativ i forhold til at redde Danmark. De har kun
fokus pa at udbetale udbytte til aktionaererne og give store lgnstigninger til direktgrerne.

Det stiller store krav til fagbevaegelsen og de sociale bevaegelser om at videreudvikle den solidaritet
og hjelpsomhed, der har udspiller sig blandt helt almindelige mennesker, under coronakrisen, til
krav om at nar velfaerden skal genoprettes, skal skattekronerne vandre den modsatte vej. Ogsa nar
erhvervslivet, Liberal Alliance og Cepos genstarter mantraet om skattelettelser for virksomheder og

topskatteydere i bandslgjfen.

De kommende a&rs samfundsmeessige udfordringer og de gkonomiske eftervirkninger af
hjeelpepakkerne kalder pa skattekroner og ikke skattelettelser. Det kraever gkonomisk omfordeling
fra de fa til mange, hvis vi skal fa rad til at indfri alle ambitionerne i regeringen og stgttepartiernes
forstaelsespapir, stop for den markante stigning i pensionsalderen, klimaomstilling og malet om at

reducere udledningen med 70 procent i 2030.
Derfor skal LFS:

e Forsat deltage i og tage initiativer, der styrker kampen for velfeerd og Isnmodtagerrettigheder, som
fagforeningsinitiativet 68ErMereEndNok, som LFS har taget initiativ til sammen med et par 3F

afdelinger.

e Forsaette initiativet Skrot Budgetloven og rejse spgrgsmalet om forsgg med 30 timers arbejdsuge
med fuld Ign og personalekompensation i Kgbenhavns Kommune og andre kommuner op til

kommunalvalget i 2021.

e | 2021 sammen med vores medlemmer tage initiativ til at veerdigheden kommer tilbage i dansk
socialpolitik. At artiers frustration, afmagt og apati vendes til hab, visioner og kampgejst for alle
mennesker med handicap og psykisk sarbarhed og de titusindvis af dedikerede medarbejdere og
ledere. Hvis der skal ske et paradigmeskift i dansk socialpolitik, kraever det, at socialfaglige
medarbejdere, pargrende og de sociale bevaegelser som #EnMillionStemmer# og #VeerdigPsykiatrit

far skabt en bevaegelse fra bunden og op. Det vil LFS seette sig i spidsen for sker.

o Afsgge mulighederne for et OK21 graesinitiativ: Lgn som fortjent! med fokus pa to krav: Fzelles krone-
krav (ikke procenter); En ekstra lavt- og ligelgnspulje pa 5 milliarder kroner (et krav vi stillede ved
0K2008).

e Fortsat vaere en synlig, demokratisk og aktiv fagforening, pa trods af de begraensninger som COVID-

19 saetter. Hvor der er plads og rum til uenighed og konstruktiv dialog, og hvor det enkelte medlem



inviteres til aktiv deltagelse uden automatiske krav om tillidsposter i gvrigt. Som vi har set med
aktiviteterne omkring Skrot Budgetloven, minimumsnormeringer, klimabevagelsen og En Million
Stemmer. Det kraever fortsat fokus pa opbygning af staerke fagpolitiske faellesskaber og

handlingsfaellesskaber ude pa arbejdspladserne.

LFS skal i faellesskab med andre faggrupper arbejde for en boligpolitik i Kebenhavn, som ggr det
muligt for paedagoger og andre, med lignende eller lavere indkomster, at fa et sted at bo i byen.

Hvis handtering af klimakrisen ikke skal betyde gget ulighed, mindre velfeerd og demokratisk
medindflydelse skal fagforeninger tage et ansvar. Vi kan ikke forvente teknologiske Igsninger pa

noget, der er skabt af et vaekstparadigme.



